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Sunuş

21.Yüzyılın sihirli kelimelerinden biri “DEĞİŞİM”;  Tarım Toplumundan Sanayi Toplumuna geçişte “ Katma değerli ürünler üretmeliyiz.”, “Yurt dışına ham madde ihraç etmektense işleyip ürün satmalıyız.” gibi söylemler kulağımıza tanıdık geliyor. Şimdi ise sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiş yapıyoruz. Bilgi işleyen şirketlerin cirosu birçok ülkenin bütçesinden kat be kat fazla olduğunu görüyoruz. Bu değişimin içerisinde yer alan pek çok kişinin bilim kurgu filmlerinde izlediği şeylerin şimdilerde günlük yaşamın vazgeçilmez bir parçası oldu. Filmlerde yapay zekaya sahip robotlar insanlığın sonunu getirirken şimdi yapay zekanın kullanılmadığı alanları saymak neredeyse imkansız. Tabi bu değişim paralelinde toplumumuzda da gerçekleşmekte günlük yaşam aktivitelerimize dahi nüfuz etmektedir. İnsanlar bir birleriyle telefon uygulamalarıyla tanışmakta, doktoruna internet üzerinden tahlil sonuçlarını iletmekte … 
Peki ya “EĞİTİM” ; Sinanpaşa Anadolu İmam Hatip Lisesi yönetici, öğretmenleri, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecine öğrencilerimizi adapte ederek onları geleceğe hazırlamayı bir hedef olarak görmekteyiz. Kendi inancını, kültürünü ve değerleriyle birlikte gelişen bireyler yetiştirmeyi hedef olarak görmekteyiz. Çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı bireyler yetiştirmek…
2023 Stratejik Planımızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                          Salih KAR
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


26GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


30Gelişim ve Sorun Alanları


33BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


33MİSYONUMUZ *


33VİZYONUMUZ *


34TEMEL DEĞERLERİMİZ *


35BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


35TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


38TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


42TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


45V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


47EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Salih KAR
	Okul Müdürü
	Salih KAR
	Okul Müdürü

	Nevzat BAYKARA
	Müdür Yardımcısı
	Nevzat BAYKARA
	Müdür Yardımcısı

	Mustafa GÖKÇE
	Öğretmen
	Mustafa GÖKÇE
	Öğretmen

	Cennet UZUNOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Cennet UZUNOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Zehra AZİM
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Zehra AZİM
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Aladağ ilçe merkezi Sinanpaşa mahallesinde yer alan eğitim kampüsünde yer almaktadır. Aladağ Anadolu İmam Hatip Lisesi 18.07.2013 tarihinde eğitim ve öğretime başlamıştır.  Pınar Madencilik Anadolu Lisesinin başka bir binaya taşınması üzerine okulumuz bu yeni binamıza 11.09.2014 tarihinde geçmiştir.

            Okulumuzda 11 derslik,  Müdür odası,  Müdür Yardımcısı odası,  Konferans Salonu, Öğretmenler odası, Rehberlik odası, Kütüphane, Depo ve Mescit bulunmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: ALADAĞ

	Adres: 
	Sinanpaşa mah. Necati Kurmel Cd. No:22/D
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/E4M5x9o2dDM2

	Telefon Numarası: 
	0 (322) 591 25 14
	Faks Numarası:
	0 (322) 591 25 14

	e- Posta Adresi:
	 751929@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sinanpasaaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751929
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 18.07.2013 
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	65
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	53
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	118
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	 10 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	5
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	7
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	560
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	420
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1680
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	16
	6
	22
	12-B
	6
	11
	17

	10-A
	10
	6
	16
	
	
	
	

	10-B
	14
	3
	17
	
	
	
	

	11-A
	3
	7
	10
	
	
	
	

	11-B
	9
	11
	20
	
	
	
	

	12-A
	7
	9
	16
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	54000
	54000

	2019
	64656,44
	64650,63


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kuran'ı Kerim ve Ezan Okuma yarışmaları olması, idari yönetim ve öğretmenlerin öğrencileri karşı ilgili olması, sınıf mevcutlarımızın az olması, çeşitli spor turnuvalarına katılmamız, öğrencilerimizin ahlaki değerlere önem veren bireyler olması , 

	Çalışanlar
	Okulda dayanışmanın olması, öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerini özverili olarak yürütmesi, genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması

	Veliler
	Veli ile iletişim halinde olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun şehir merkezinde olması, mescit olması, derslik sayısının yeterli olması, gürültünün az olması, okulumuzun temiz olması, tuvalet sayısının yeterli ve temiz olaması.

	Donanım
	Akıllı tahtaların ve uygulamaların olması, sınıf mevcutlarımızın az olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci ve personel işlerinin özverili olarak yürütülmesi, personelin isteklerinin dikkate alınması , yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması, destekleme ve yetiştirme kurslarının olması

	İletişim Süreçleri
	Personel ve öğrenciler arasında etkin bir iletişim sürecinin olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzu tercih eden öğrencilerimizin akademik başarısının biraz düşük olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların ilçe merkezinde barınma ihtiyacını yetersiz bulduğundan Adana’ya gidiş geliş yapıyor olması.

	Veliler
	Köyde yaşayan velilerin okul ziyaretini yeteri kadar yapamıyor olması.

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu vb. etkinlik alanlarının az olması.

	Donanım
	Akıllı tahtaların eskimiş olması sürekli arıza vermesi

	Bütçe
	Okulun bütçesinin az olması, okul kaynaklarının sınırlı olması

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	-Okulumuzun  bağlı  bulunduğu  Din  Öğretimi  Genel

Müdürlüğünün planlı ve yenilikçi çalışmaları

-Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve

ilçe  mili  eğitim  müdürlüğümüzle   yakın  işbirliği

içerisinde bulunması



-Çevremizde  kurumsal  ve  bireysel  bazda  sürekli

gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması

-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve

performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme

çabaları





- İlçe Müftülüğü
ile olan sıkı ilişkilerimiz


	Ekonomik
	-Kömür, kırtasiye ve temizlik harcamaları için okulun

kendine ait devlet bütçesi olması.



	Sosyolojik
	-Toplum
nezdinde   eğitimin   gereğine;   bilinç   ve

duyarlılığının artması



-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.
-Çevremizin din eğitimine önem vermesi.

	Teknolojik
	-Eğitim
kullanılan
araç-gereçlerde,
teknolojik

ekipmanlarda ve
İletişimde yeni
teknolojilerin

kullanılması





	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar


-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	-Doğal  ortamların  eğitim  ortamlarını(okul)  olumsuz etkilemesine
karşı (soğuk-sıcak-yağış-ulaşım
vb.)

teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi



- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci




Tehditler
	Politik
	-Öğretmen istihdamının dengeli olmaması.

-Öğrencilerin rekabet edebileceği ortam ve öğrencilerin olmayışı.

-Velilerin kültür seviyelerinin düşüklüğü

-Eğitim  politikalarında  çok

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel  Politikaları  nedeniyle  okulumuzda  ki  destek  personel

yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	-Ailelerin gelir durumunun az olması.

-Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek

teknolojilere
sahip  olması
nedeniyle  bakım,  onarımlarının

pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler

-Medyanın  (tv,  internet,  magazin,  diziler  vb.)  öğrenciler  üzerinde olumsuz etkilerinin olması
-İnsanların
çocuklarının  eğitimine  yönelik  duyarlılıklarının

aynı oranda olmaması



-Öğretmen kadrosunda sürekli yaşanan değişiklikler.

- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu


-E-ortamın  güvenliğinin  tam  sağlanamaması,  yersiz,  kötüye

kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	- Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesi konusunda

mevzuatın yetersiz kalması


	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bazı okul türlerine olumsuz algının olması (İmam Hatip Lisesi, Meslek Lisesi)

	2
	Okulumuza akademik başarı düzeyi düşük öğrencilerinde tercih ettiğinden başarılı öğrencinin tercih etmek istememesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Fatih projesi alt yapısının okulumuz da etkin olarak kullanılmaması

	2
	Velilerin eğitim eksikliği ve eğitim-öğretim faaliyetlerine olan ilgisizliği

	3
	Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması

	4
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin az olması

	5
	Öğretmen atamasının yetersiz olması

	6
	Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması

	7
	Stratejik yönetim anlayışının bütün yönleriyle hayata geçmemiş olması

	8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğrenci ve öğretmenlerin azlığı

	9
	Çalışanların motivasyonunu arttıracak unsurların yetersizliği

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sosyal faaliyetlerle ilgili donanım eksikliğin olması

	2
	Okula yeteri kadar maddi kaynak sağlanamaması

	3
	Spor salonu yokluğu

	4
	Okulun pansiyonunun olmaması 

	5
	Yabancı dil eğitiminin istenen düzeyde olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Düşünen,  okuyan,  araştıran, sorgulayan, teknolojiyi en iyi şekilde kullanabilen, değişen şartlara ve koşullara karşı kendisini yenileyebilen, sevgi, saygı ve hoşgörü duygularına sahip öğrencilerin yetiştiği; Özel Okul standartlarına sahip Eğitim-Öğretim ortamında, öğrencilerin hayata ve bir üst öğretime hazırlandığı; Yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin el birliğiyle örnek bir okul olmak.

VİZYONUMUZ
 
Küçülen ve sınırların kalktığı dünyada, eğitim verdiğimiz insanımızın, milli, manevi, ahlaki ve insani değerlere bağlı kalmak koşulu ile dünyanın neresinde olursa olsun sanatını yapabileceği seviyede, eğitim düzeyine ulaşmak; Dünyanın aradığı barış ve huzur ortamının sağlanmasında geçmişte olduğu gibi günümüzde ve gelecekte de en önemli unsur olacak büyük ve güçlü Türkiye’nin gerçekleşmesi için; üstün nitelikli insanlar yetiştirme başarısını sağlamak, Türkiye’yi çağdaş uygarlık düzeyine çıkaracak aklın ve bilimin aydınlığında demokratik laik bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti anayasalarına saygılı, sorumluluğunu bilen, Atatürk ilke inkılaplarına bağlı bireyler hazırlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) Kalite
2) Güvenilirlik, Liyakat
3) Orijinallik

4) İlgi, sevgi ve saygı

5) Erdemlilik

6) Öğrenmeyi öğrenmek

7) Huzur  ve güven ortamı

8) Bağlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden lisemize kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	30
	25
	28
	30
	32
	33

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	2,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Tanıtım Faaliyetleri yapılacak, şapka ve broşürler dağıtılacak.
	Öğretmenler, Okul yönetimi, Rehberlik servisi
	Eylül ayında

	1.1.5
	İmam hatip lisesine olan algıyı olumlu yönde değiştirecek seminerler düzenlenecektir.
	Öğretmenler, Okul yönetimi, Rehberlik servisi
	Eylül ayında

	1.1.6
	Okulumuzun akademik başarısının bölgedeki diğer okullardan az olmadığını sadece imam hatip değil diğer akademik yönlere öğrencilerin hazırlandığını velilerimize anlatılacak etkinlikler düzenlenmesi
	Öğretmenler, Okul yönetimi, Rehberlik servisi
	Eylül ayında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesinde bulunan ilköğretimdeki başarılı olan öğrencilerimizin okulumuzu tercih etme oranı
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.2
	Öğrencilerimizin yüksek öğretim sınavında barajı geçme oranı
	50
	55
	65
	70
	70
	75

	PG.1.1.3
	Öğrencilerimizin bir yüksek öğretim kurumuna yerleşme oranı
	40
	45
	45
	50
	50
	55


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki fatih alt yapısının geliştirilmesi sorunların ortadan kaldırılması
	Okul Yönetimi
	Eylül Ayı

	1.1.2
	Velilerin okula katılımını arttıracak faaliyetlerin etkinlerin düzenlenmesi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Rehberlik servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğrencilerin motivasyonunu arttıracak performans ve ödül sisteminin oluşturulması
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Rehberlik servisi
	Eylül ve Ekim Ayında

	1.1.4
	Çalışanların motivasyonunu arttıracak faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Rehberlik servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Ulusal ve uluslar arası projelere katılacak öğrenci ve öğretmenlerin planlanması ve işlemlerin yürütülmesi için bir kurul kurulması
	Öğretmenler, Rehberlik servisi, Okul Yönetimi , Öğrenciler
	Eylül ayında

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  . Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı olan okulumuzun niteliğini artırıcı çalışmalar yapılacak ve okulumuzda verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yabancı dil ağırlıklı eğitim gören sınıf sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Hafızlık eğitimi alan öğrenci sayısı
	1
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.3.c
	Arapça öğrenin materyallerinin kullanılma oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	100

	PG.3.3.d
	İlçemizdeki diğer imam hatip okullarıyla iş birliği oranı
	30
	50
	50
	60
	70
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	9. Sınıftan başlayarak dil eğitimine teşvik edilecek 11. Sınıfta dil sınıfının kurulmasına teşvik edilecek
	Okul yönetimi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Hafızlık eğitimi için tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. İlçe müftülüğü ile işbirliği yapılacak ve protokol imzalanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	İmam Hatip Okullarının yabancı dil öncelikli olmak üzere uluslararası alandaki etkinliklere katılmaları teşvik edilecek, toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programları ile model uygulamalar hayata geçirilecek ve başarılı örnekler teşvik edilecektir. Arapça öğretim materyalleri sayısı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	İlçemizdeki diğer imam hatipleri ile iş birliği içinde olacağımız projeler oluşturulacak
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	60
	75
	80
	80
	90
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	90
	92
	93
	94
	95
	100

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuza ait sms bilgilendirme planı oluşturulacak ve yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı

yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul yönetimi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli

olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin faaliyetleri desteklenerek yandımcı olunacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmetiçi eğitime katılan personel sayısı
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	0
	5
	20
	20
	20
	20

	PG.3.2.3
	Öğretmenlerin teknolojiyi derslerde etkin kullanma oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Hizmet içi eğitimler çalışanlara zamanında duyurularak teşvik edilmesi sağlanacak, çalışanların ihtiyaçlar gözetilerek hizmet içi eğitimler açılması sağlanacak
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.2.2
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi için teklifte bulunulacak
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Öğretmenlerin Fatih Projesi eğitimlerine katılmaları sağlanacak, bilişim ve teknoloji ile ilgili seminerlere katılımı sağlanacak
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Başında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	7500

	TOPLAM
	2500
	2500
	2500
	2500
	2500
	12500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: Öğrenci, Veli ve Öğretmenlere Uygulanan Anket formları.
SİNANPAŞA ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Sinanpaşa Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Salih KAR  

                                                                              Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


SİNANPAŞA ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Sinanpaşa Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Salih KAR  
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


SİNANPAŞA ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Sinanpaşa Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Salih KAR  
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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